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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 2) ศึกษาการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื ้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 และ 3) ศึกษาสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,180 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน 

โดยการเทียบขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน และสุมแบบแบงชั้น วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจ ัยพบวา 1) สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและทุกรายดานอยู ในระดับมาก  

2) การปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมและทุกรายดานอยูในระดับมาก และ 3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ

ในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คําสําคัญ: สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานดานวิชาการ, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the competencies of educational institution 

administrators in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 

2; 2) to compare the academic performance of teachers in basic education institutions under Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2; and 3) to study the competencies of educational institution 

administrators  affecting the academic performance of teachers in basic education institutions under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2. This research was a survey research. The population 
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consisted of 1,180 teachers in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service 

Area Office 2. The sample were 291 teachers in basic educational institutions under the Chanthaburi 

Primary Educational Service Area Office 2, the sample size as Krejcie & Morgan, and simple random 

sampling. The research process were4 steps: (1) studying related documents and research, (2) creating 

research instruments, (3) collecting data, (4) analyzing the data. The instruments used to collect data 

were a 5-level rating scale questionnaire. The statistics for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation. and a stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research found that: 1) the competencies of educational institution administrators 

in basic educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and 

each aspect wear at high level when considered each aspect was at high level in all aspects; 2) the 

academic performance of teachers in basic education institutions under Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, overall was at high level; and (3) the competencies of educational institution 

administrators  affecting the academic performance of teachers in basic education institutions under 

Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, had positive correlation,  statistically significant at 

the .01 level. 
 

Keywords: Competence of School Administrators, Academic Performance, Chanthaburi primary Educational  

                Service Area Office 

 

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดแสดงใหเห็นถึงเจตนา

ในการยกระดับการศึกษาของคนไทยใหสูงขึ้น ดังที่ระบุในมาตรา 10 วา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไมนอยกวา สิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและไมเก็บคาใชจาย” 

เจตนารมณดังกลาวสอดคลองกับ แนวนโยบายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ซึ่งมุ งเนนให

ประชาชนมีโอกาส ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพอยางกวางขวาง โดยเสมอภาคและเทาเทียมกัน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา 2550 บทสรุปสําหรับผูบริหาร) 

การศึกษาในฐานะที่เปนกลไกพื้นฐานในการพัฒนาคนจึงเปนกระบวนการที่สังคม หวังพึ่งพาใหเปนเครื่องมือใน

การเตรียมคนและสังคม ใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาประเทศอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่อีกหลาย ๆ 

ประเทศไดเล็งเห็นถึงความสําคัญพรอมกับทุมเท ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงการศึกษาใหเขากับสภาวะและสภาพชีวิตสมัยใหม 

แตปรากฏวาการศึกษาในฐานะคลังปญญาของสังคมไทยกลับถูกมองขามละเลยไป ผูบริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต 

ระดับสูงและลดหลั่นลงมาถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน มองเห็นความสําคัญของ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และพรอมที่จะเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของ การบริหารการจัดการสงเสริมให

บุคคลมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2555: 48-49) นอกจากนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุด เพราะ

เปนผูมีบทบาทหนาที่มากที่สุดและมี อิทธิพลมากที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ่งใหม ๆ ภายในสถานศึกษารวมทั้งมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลง ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ กลาวคือ

เปนบุคคลที่มีอาชีพในการบริหารงานจริงๆ สามารถบริหารงานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนที่
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ยอมรับของหนวยงานระดับตาง ๆ และเปนที่ยอมรับของสังคม โดยทั่วไป การมีผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในเขตพื้นที่

การศึกษาจํานวนมากจะทําใหการพัฒนา การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา มีความเจริญกาวหนาไดอยางรวดเร็ว 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นจะแสดงถึงคุณภาพการจัดศึกษาที่แทจริงของ ชุมชนและประเทศชาติวา

ประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จะตองปรับบทบาทหนาที่ที ่จะปฏิบัติงานจริงใน 

การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันในยุค เขตพื้นที่การศึกษาสมรรถนะหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ประกอบดวย 4 สมรรถนะหลัก คือ 1) การมุง

ผลสัมฤทธิ์ ไดแก มีความรู มีความคิดริเริ่ม มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 2) การบริการที่ดี ไดแก การปรับปรุงระบบ

บริการ ใหมีประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาตนเอง ไดแก การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและ เทคโนโลยี 

ใหม ๆ และ 4) การทํางานเปนทีม ไดแก การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง การปรับตัวเขากับบุคคลอื่น 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2, 2563: 11-14) สอดคลองกับงานวิจัยของ พยัต วุฒิรงค (2555: 11-15)  

อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉรา สระวาสี (2559) ซึ่งไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในบุคคลในภาพรวมอยูในระดับมาก 

การจัดการศึกษาในจังหวัดจันทบุรีนั้น มีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2  ในจังหวัด

จันทบุรี เปนหนวยงานประสานการจัดการศึกษา โดยมีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 106 โรงเรียน ครูผู สอนจํานวน  

1,180 คน ( สพป.จันทบุรี เขต 2 วันที่ 10 มิถุนายน 2564) จากการจัดการศึกษาที่ผานมาพบวาผลการประเมินคุณภาพ 

ครูผูสอนนักเรียน การจัดการเรียนการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา และคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังประสบปญหาหลายดาน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า ผูบริหาร สถานศึกษายังไมสามารถจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผล การซอมเสริมไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ปญหาดังกลาว อาจจะมีสาเหตุมาจากกระบวนการบริหารดานวิชาการหรือเกิดจาก สมรรถนะหรือคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการที่จะเปนผูนําการบริหารดานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพยังไมเหมาะสม 

อยางไรก็ตามหากผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีและมีพฤติกรรมที่พึงประสงคแลวยอมที่จะสราง

ความเชื่อมั่น ศรัทธา สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความรวมมือรวมใจจากครูผูสอน ผูรวมงาน ตลอดจนผูมีสวน

เกี่ยวของไดเปนอยางด ี

จากความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร สถานศึกษาที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อใชเปน

แนวทางในการวางนโยบายที่จะสงเสริมสนับสนุนให ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะทางการบริหารงานวิชาการที่

เหมาะสมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากร ทางการศึกษาและเปนการพัฒนายกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 



114 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผู สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1,180 คน  

    1.2 กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผู สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 291 คน จากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางดวยการเปดตาราง

ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดทําการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

และสุมแบบอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรตามขนาดโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อใชในการเก็บขอมูล 1 ฉบับ 

แบงเปน 3 ตอน คือ 

     ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ  เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามรวม 32 ขอ ตามสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

4 ดาน 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานวิชาการ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบดวยคําถามรวม 24 ขอ ตามกรอบการบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 4 ดาน 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

 3.1 ศึกษาเอกสาร หลักการแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือสําเสร็จรูป ในเรื่องที่ตองการเก็บ ขอมูลจากเอกสาร 

วารสาร ตํารา ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและขอบขาย การบริหารงานวิชาการ โดยให

ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานตามขอบขายการบริหารงานวิชาการที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหน 

 3.2 กําหนดโครงสรางแบบสอบถาม โดยนําขอความที่ไดจากการศึกษามาสรางแบบสอบถาม แบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 3.3 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบแกไข แลวปรับแกตามที่

อาจารยที่ปรึกษาแนะนําที่ปรับแกแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม แลวนํามาหาคาความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ไดคา IOC ทุกขออยูในระหวาง 0.67-1.00  

 3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ และอาจารยที่ปรึกษา มาปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสม

ถูกตอง 
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          1) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อความสมบูรณ 

                      2) นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ ์ความเชื ่อมั ่นดวยสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา α- Coefficient) (ของครอนบาค 

(Cronbach, 1970: 113) ไดหาคาความเชื่อมั่นเทากับ .9521 

                      3) นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชแลว เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อปรับปรุงแกไขครั้ง

สุดทายแลวจัดพิมพเปนแบบสอบถามสําหรับการนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังตอไปนี้ 

     4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จํานวน 2 ฉบับ ฉบับหนึ่งสงถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 25 โรงเรียน เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

     4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง โดยจัดสงแบบสอบถามใหกับ ผูบริหารสถานศึกษา

แตละแหงเพื่อดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ระบุในคําชี้แจงเกี่ยวกับกลุมตัวอยางเมื่อดําเนินการแลวรวบรวม

แบบสอบถามสงผูวิจัยโดยตรงตามเวลาที่กําหนด ซึ่งแบบสอบถามที่สงไปจํานวน 291 ฉบับ ไดรับกลับคืนทั้ง 291 ฉบับ คิด

เปนรอยละ 100 

     4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะห  

    ผูวิจัยนําขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะห ดังนี้  

  5.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ  

  5.2 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้ 

    1) วิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางโดยคํานวณหาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

    2) วิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการปฏิบัติงานดานวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นครูผูสอนโดยการหาคาเฉลี่ย (x") สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

กําหนดเกณฑการพิจารณาคาเฉลี่ย (Best, 1970: 190)  

    3) วิเคราะหสมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่ส งผลตอการปฏิบ ัต ิงานดานวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

     1) การแจกแจงความถี่ (frequencies) 

    2) รอยละ (percentage)  

     3) คาเฉลี่ย (Mean) 

    4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

    5) การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยกําหนดตัวแปรตนเกี่ยวกับสมรรถนะของ
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ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548: 18) 

สําหรับตัวแปรตามไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดานวิชาการของครู ผูวิจัยเลือกใชขอบขายการบริหารสถานศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32) การประเมินขาราชการครูบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใชใน

การเลื ่อนวิทยาฐานะของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552 ใน 4 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 
 

   ตัวแปรตน           ตัวแปรตาม 
 

 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) 
 

    1) การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 

    2) การบริการที่ดี (X2) 

    3) การพัฒนาตนเอง (X3) 

    4) การทํางานเปนทีม (X4) 

        การปฏิบัติงานดานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน(Ytot) 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 

3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

    เพื่อการศึกษา (Y3) 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการของครูในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
 

ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผูบริหารสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

              ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

                                                                                                (n=291) 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 𝐱" S.D ระดับสมรรถนะ อันดับ 

1. ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ 3.99 0.43 มาก 3 

2. ดานสมรรถนะการบริการที่ดี 3.96 0.37 มาก 4 

3. ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.02 0.35 มาก 2 

4. ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม 4.04 0.39 มาก 1 

เฉลี่ย 4.00 0.23 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.00) เมื่อพิจารณา

แยกเปนรายดาน พบวา ทุกรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีมมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x"= 4.04) 

รองลงมาคือ ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (x"= 4.02) และดานสมรรถนะการบริการที่ดี มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด (x"= 3.96) 

ตามลําดับ 
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ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน     

                                                                                                         (n=291)                                                                                                          

การปฏิบัติงานดานวิชาการ 𝐱" S.D. ระดับ อันดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.05 0.42 มาก 1 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.03 0.44 มาก 2 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  3.85 0.45 มาก 4 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.90 0.47 มาก 3 

เฉลี่ย 3.96 0.21 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบวา ระดับปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 3.96) เมื่อพิจารณาแยกเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x"= 4.05) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (x"= 4.03) และ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด (x"= 3.85) 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของคร ู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2   
 

การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานดาน วิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เปนการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ดังตาราง

ที่ 3 และ 4  
 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสมรรถนะ 

              ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X1 X2 X3 X4 Xtot 

ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) - - - - - 

ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) .248** - - - - 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) .085** .198** - - - 

ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) .105** .040 .261** - - 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) .165** .185** .173** .169** - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตารางที่ 3 พบวา คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของ ผูบริหารสถานศึกษา 

ทั้ง 4 ดาน มีคาอยูระหวาง 0.085 ถึง 0.261 ซึ่งมีคาความสัมพันธซึ่งกันและกัน ไมสูงมาก (ไมถึง 0.99) แสดงวา ตัวแปร

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ไมสูงจนเกินไป และตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  
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4 ดาน มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคาอยูระหวาง 0.165 ถึง 0.185 

ดังนั้นจึงสามารถทําการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนตอไปได 

 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot)ที่สงผลตอการปฏิบัติงาน ดานวิชาการของครู 

              ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวม (Ytot) 
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b 𝜷 t p 

ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) 0.075 0.132 3.073** .000 

ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) 0.067 0.125 2.921** .000 

ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 0.055 0.110 2.585** .000 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) 0.064 0.105 2.423** .000 

คาคงที ่ 0.2840    

R=0.286, R2=0.082, F=12.167**, p=.000 

* * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 

จากตารางที่ 4 พบวา ตวัแปรทีไ่ดรบัการคดัเลอืกเขาสมการ คอื สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 4 ดาน (Xtot)  

คือ ดานสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) ดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม (X4) ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) และ 

ดานสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) รวมกันสงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวม (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

มีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.286 (R=0.286) และตัวแปรทั้ง 4 ดานสามารถอธิบายความแปรปรวนหรือ

ทํานายสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไดรอยละ 8.20 (R2 =0.082) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากคาในตารางที่ 4 สามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอยสําหรับทํานายสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาไดดังนี้  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

									  Ytot = 2.840 + 0.075 (X2) + 0.067 (X4) + 0.055 (X1) + 0.064 (X3) 
สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

											𝑧!"  = 0.132ZX2 + 0.125ZX4 + 0.110ZX1 + 0.105ZX3 
 

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานดานวิชาการของคร ู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ytot) เทากับ 0.286 ประสิทธิภาพในการทํานาย คิดเปนรอยละ 8.20 และความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการทํานาย เทากับ 0.151 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อเปน

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู บริหารและการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้
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ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1. ควรนําขอมูลไปประยุกตใชในการบริหารงานการจัดการศึกษาดานการมุงผลสัมฤทธิ์ใหมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. ควรนําขอมูลไปประยุกตใชในการบริหารงานการจัดการศึกษาดานการพัฒนาตนเองและการบริการที่ดีใน 

การบริหารงานการจัดการศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการของครูใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

อื่น ๆ อีก 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในเรื ่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานมุงผลสัมฤทธิ์ที ่สงผลตอ 

การปฏิบัติงานดานวิชาการของครู 
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